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Das Projekt „Startschuss Klimaschutz – Transformationsbegleitung für Kommunen mit Hilfe des Instruments Coaching Kommunaler Klimaschutz“ wird im Rahmen der  
Nationalen Klimaschutzinitiative durch das Bundesministerium für Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB) gefördert. Im Rahmen dieses Projekts wurde die  
Arbeitshilfe Kommunale Basisangaben erstellt.

Nutzungshinweis

Die ausfüllbare Arbeitshilfe Kommunale Basisangaben zur Vorbereitung und Durchführung eines Erstgesprächs in Kommunen 
wurde im Rahmen des Projekts „Startschuss Klimaschutz“ erarbeitet.

Die Arbeitshilfe steht dem jeweiligen Anwender zur freien Verfügung.

Eine Veröffentlichung ist nur unter Verweis auf das Instrument Coaching Kommunaler Klimaschutz zulässig.

Bitte benennen Sie bei der Nutzung und Weitergabe der Arbeitshilfe das IFEU-Institut, die Deutsche Umwelthilfe e.V. und 
das Klima-Bündnis e.V. als Urheber.
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Arbeitshilfe – Kommunale Basisangaben
Abfragematrix für das Erstgespräch mit Vertretern der Kommunalverwaltung

Nutzen für den Coach
Die Arbeitshilfe Kommunale Basisangaben kann der Coach vor und während des Erstgesprächs einsetzen, um zentrale Informa-
tionen über die Kommune zusammenzutragen, die ihn/sie mit der Durchführung einer Einstiegsberatung in den kommunalen 
Klimaschutz beauftragt hat. Die Arbeitshilfe ermöglicht Coaches das Bündeln maßgebender Informationen über die Beratungs-
kommune. Damit wir eine erste Bewertung des aktuellen Stellenwerts von Klimaschutz im Verwaltungshandeln sowie in der 
Kommunalpolitik möglich.

Zur Bewertung siehe auch das Werkzeug Mini-Benchmark.

Allgemeiner Nutzungshinweis
Der Coach kann im Vorfeld des Erstgesprächs mit Vertretern der Kommune bereits bestimmte Informationen zur Kommune  
(z. B. Einwohnerzahl, Grundsatzbeschlüsse zum kommunalen Klimaschutz, Aktivitäten eines kommunalen Energieversorgers) 
selbst recherchieren.

Vor dem Erstgespräch sollte der Coach diese Informationen in die Abfragematrix eintragen und dann im Laufe des Erstgesprächs 
ergänzen.

Allgemeine Fragen zur Kommune

Einwohnerzahl der Kommune zum Stichtag: ________________

In welche Ämter/Fachbereiche ist die Kommunalverwaltung 
aufgegliedert?

Gibt es einen Umweltbeauftragten (Umweltamt) in der Stadt 
bzw. Gemeinde, der sich bereits mit Fragen des kommunalen 
Energie- bzw. Klimaschutzmanagements beschäftigt?

Durchschnittlicher Stromverbrauch in kWh in allen  
kommunalen Liegenschaften in den letzten drei Jahren,  
falls bekannt

Durchschnittlicher Wärmeverbrauch in kWh in allen  
kommunalen Liegenschaften in den letzten drei Jahren,  
falls bekannt

Sind die größten gewerblichen Strom- und Wärmeverbraucher in 
der Kommune bekannt? 
Falls ja, um welche Betriebe handelt es sich?

Werden aktuell neue Baugebiete umgesetzt, geplant oder 
ausgewiesen?

Liegen Sanierungskonzepte für bestimmte Quartiere  
(z. B. Ortskern, Stadtteile) vor?

http://www.coaching-kommunaler-klimaschutz.net/schnellkonzept.html
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Allgemeine Fragen zum kommunalen Klimaschutz

Fragestellung Ja Nein Erläuterungen

Gibt es bereits Klimaschutzaktivitäten 
seitens der Kommunalverwaltung? ☐ ☐

Falls ja, welche? z. B.

•	im Bereich des Energiesparens/rationellen 
Energieeinsatzes in den eigenen 
Liegenschaften

•	Festsetzungen im Rahmen der 
Bauleitplanung

•	Förderprogramm für energetische 
Maßnahmen durch Bürger

•	Pressearbeit zur Sensibilisierung der 
Bevölkerung

Gibt es bereits kurz, mittel- oder langfristige 
klimapolitische Zielstellungen in irgendeiner 
Form?

☐ ☐

Falls ja, welche? 
z. B. mittelfristige Ziele: 

•	Reduzierung des Heizenergieverbrauchs 
kommunaler Liegenschaften bis 2020 
auf einen Zielwert von 20% unter EnEV 
2013-Vergleichswert, 

•	Umrüstung von definierten Abschnitten 
der Straßenbeleuchtung auf LED bis 2018

Plant die Kommune aktuell strategische 
Maßnahmen/Projekte im Aktionsfeld des 
kommunalen Klimaschutzes bzw. setzt diese 
bereits um?

☐ ☐

Falls ja, welche? z. B. 

•	Klimaschutzteilkonzepte
•	Energiebericht mit Emissionsbilanz der 

Liegenschaften 
•	Einführung eines Energiemanagements

Wie ist der Klimaschutz in der Kommune 
organisiert?  
z. B.

•	Wie ist der Klimaschutz in die 
Ämterstruktur integriert? 
Wo ist das Thema angesiedelt? 

•	Wie viele Mitarbeiter/Stellen stehen zur 
Bearbeitung des Themas zur Verfügung?

•	Haben Mitarbeiter Fortbildungen zu 
Energiethemen besucht?
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Allgemeine Fragen zum kommunalen Klimaschutz

Fragestellung Ja Nein Erläuterungen

Werden im kommunalen Finanzhaushalt 
Mittel für den Klimaschutz bereit gestellt? ☐ ☐

Gibt es eine eigene Haushaltsstelle? ☐ ☐

Falls ja, in welcher Höhe werden Mittel 
bereit gestellt (Durchschnitt der letzten drei 
Jahre)?

Werden Fördermittel von Bundes- und/oder 
Landesebene in Anspruch genommen, um 
Klimaschutzmaßnahmen durchzuführen?

☐ ☐

Falls ja, welche?  
z. B. 

•	Nationale Klimaschutzinitiative (NKI)

Ist die Kommune an Kooperationen beteiligt, 
um Klimaschutzmaßnahmen durchzuführen? ☐ ☐

Falls ja, an welchen?  
z. B.

•	Interkommunales Unternehmen zum 
Ausbau EE/Zusammenarbeit mit Landkreis

•	Zusammenarbeit mit einem Stadtwerk
•	Zusammenarbeit mit örtlichen/in der 

Region ansässigen Unternehmen

Welche Herausforderungen sieht die Stadt 
oder Gemeinde im kommunalen Klimaschutz?

Welche Hemmnisse hat die Kommune bei 
der Umsetzung von Klimaschutzmaßnahmen 
identifiziert?

Welche Beschlüsse des Kommunalparlaments 
aus den vergangenen 3 Jahren hatten einen 
Bezug zum Klimaschutz?

Sind öffentliche Beschlüsse 
Beratungspersonen zugänglich?

Welche Unterlagen, Energiedaten oder 
Projektbeschreibungen sind zum Thema 
Energie/Klimaschutz in der Kommune 
vorhanden?

Gibt es Vorhaben z. B. seitens 
des Landkreises, des kommunalen 
Energieversorgers, Konzessionärs etc., die 
für den Klimaschutz in der Kommune von 
Bedeutung sind?

☐ ☐

Falls ja, welche?
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Fragen zur Kommunalpolitik

Fragestellung Ja Nein Erläuterungen

Gibt es ein energiepolitisches 
Grundsatzpapier des Kommunalparlaments 
oder einer Fraktion bzw. 
Schwerpunktthemen?

☐ ☐

Gibt es einen Technischen Ausschuss/
Bauausschuss/Umweltausschuss o. ä., der 
sich mit Energie- und Klimaschutzfragen 
beschäftigt?

☐ ☐

Welche Themen/Vorhaben waren in den 
zurückliegenden Jahren bzw. sind aktuell 
energiepolitisch von großer Bedeutung,  
z. B. Netzrückkauf und Gründung eines 
eigenen Stadtwerks etc.?

Fragen zum Energieversorger 
(sowohl Stadtwerk, an dem die Kommune beteiligt ist, als auch von der Kommune unabhängige 
Energieunternehmen)

Fragestellung Ja Nein Erläuterungen

Gibt es einen aktuellen Jahres- bzw. 
Tätigkeitsbericht des Energieversorgers, den 
die Beratungsperson einsehen kann?

☐ ☐

Hat der Energieversorger konkrete kurz- und 
mittelfristige Planungen, z. B. Neubau von 
Energieerzeugungsanlagen in der Kommune/ 
Landkreis? ☐ ☐

Bietet der Energieversorger eine 
Energieberatung für Privat- und 
Gewerbekunden an?

☐ ☐

Bietet der Energieversorger ein 
Förderprogramm an, das Investitionen in 
Energiespartechniken durch Privat- und 
Gewerbekunden beinhaltet? ☐ ☐
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Interessenschwerpunkte der Kommune für die Einstiegsberatung 
Welche Themen möchte die Kommune innerhalb von 5 Beratungsterminen prioritär bearbeiten?

Themengebiet Ja Nein Erläuterungen zur Entscheidung

Klimaschutzkonzeption allgemein

☐ ☐

Organisation des Klimaschutzes innerhalb 
der Kommune

☐ ☐

Energieeinsparung/Energiemanagement

☐ ☐

Energieerzeugung/Energieversorgung

☐ ☐

Verkehrsentwicklung/Mobilität

☐ ☐

Siedlungsentwicklung/Bauleitplanung

☐ ☐

Kommunale Beschaffung

☐ ☐

Klimagerechtigkeit (Klimaschutz-
Partnerschaften)

☐ ☐

Öffentlichkeitsarbeit

☐ ☐

Beratungsangebote für Bürger

☐ ☐

Finanzierung von Klimaschutzmaßnahmen

☐ ☐
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