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% Coaching

Veranderungsprozesse allgemein in Kommunen/ Organisationen
konnen in folgende 4 Prozessphasen eingeteilt werden:

A Analyse/ Klarung
A Konzeption/ Planung

A MaRnahmendefinition/ Umsetzung

A Reflexion/ Fortfithrung % &

—%
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1. Allgemeine Erlauterung
- Prozessphaseund Einstiegsberatung 1

S

EN

Coaching

Kommunaler Klimaschutz

Ubertragung der 4 Prozessphasen auf die Einstiegsberatung:

Ablauf Einstiegsberatung - Beratungsphasen 1

Umsetzung der

Beratung Prozessphasen

Analyse/ Kldrung Konzeption/ Planung
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Zeit in Monaten

Arbeitshilfen/
Werkzeuge

)

Arbeitshilfe: Regieplan S

7

Werkzeug: Mini-Benchmark

Arbeitshilfe: Basisangaben
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1. Allgemeine Erlauterung
- Prozessphasen und Einstiegsberatidng

S

EN

Coaching

Kommunaler Klimaschutz

Ubertragung der 4 Prozessphasen auf die Einstiegsberatung:

Ablauf Einstiegsberatung - Beratungsphasen 2

Konzeption/ Konzeption/
Planung MaRnahmen/ Planung
ﬁ Umsetzung MaRnahmen/
+ Reflexion Umsetzung

(= Zwischenbilanz)

\ Monitoring-
1 Eonzept )
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I

Klimaschutz

+ Reflexion Ergebnisse Reflexion/ Fortfihrung ~ Prozessphasen

Zeit in Monaten

Arbeitshilfen/

Werkzeuge
Werkzeug: (Durch)‘startt»eraket Arbeitshilfe: Regieplan Werkzeug: Schnellkonzept \/—\
+ Kurzanleitung § naching

Kommunaler Klimaschutz

Coaching | Planungswerkze@pach+

Nutzerhinweise |4



2. Unterstltzung der Beratungsplanung S coachifng

Kommunaler Klimaschutz

Das Planungswerkzeugoach-optimiert die Einstiegsberatung
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Das Excebasierte Werkzeug
ermdglicht die Planung und Optimierung des Beratungsverlauf
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2. Unterstltzung der Beratungsplanung N Coaching

Kommunaler Klimaschutz

Das Planungswerkzeugoach+

Planungswerkzeug Coach+ - Erlduterung der Prozessphasen in der Einstiegsberatung >
4 Prozessphasen

Im Folgenden werden die zentralen Prozesselemente fir eine Einstiegsberatung im Klimaschutz erldutert.

Ein idealtypischer Prozessverlauf mit maBgeblichen Prozesselementen wird dabei auf den Beratungsverlauf des Beratungsansatzes Coochin

Kimaschutz bezogen. In einem dynamischen Verstandnis von Prozessmanagement sind die einzelnen Prozesselemente nicht als

Abfolge anzusehen. Vielmehr gehen die unten genannten 4 Prozessphasen flieBend ineinander Ober. le nach Beratungsverlauf istes z

Beratungsziele sich als schwer realisierbar herausstellen. Darliber hinaus ist eine Reflexion des bisherigen Beratun
erzielten Ergebnisse gegeben, wenn persanelle Wechsel in der Zusammensetzung des zu beratenden Personenkrej
und -politik stattfinden.

Durch das Planungswerkzeug erhdlt die Berater*in/ der Coach E'Virlr']rglfl}l";‘—'"—'/”/’/
Das Werkzeug Coach+ ermoglicht es, die wesentl ichenP—

- N

/rr/,,.‘r_—rruﬁﬂ'ﬂ'ﬂ?ch den Coach als zj#lfiihrend erachteten Beratungsver
Der detaillierte Be;tungsverlaadeﬁnien inhaltliche Workshops und den Zeitpunkt der Eisbeziehung der Kommunalpolitik.
Danach plant der Coach den Auftaktworkshop.
Zur Unterstitzung dieses Prozessschrittes bietet die Arkeitshilfe Regieplan” epfen empfohlenes Ablaufraster, an dessen Struktur s
arientieren kann. Seinen Varschlag zur Planung des Auftaktworkshops stimpit der Coach mit den Entscheidungstragern in der Kommu
ab und legt die aus gemeinsamer Sicht relevanten Teilnehmer fest.

7
Phase 3 - "MaRnahmendefinition/ Umsetzung"
Ziel der thematischen Workshops im Verlauf der Einstiegsberatung ist die Formulierung méglichst konkreter Maknahmen sowie die
zeitlichen Umsetzungshorizonts.

Primares Ziel der Workshops ist es, Ideen und erste Ldsungen zu entwickeln sowie die finanzielle und zeitliche Realisierbarkeit im
den Workshops zu prisfen. Darliber hinaus werden die Verantwortlichkeiten fir die MaRnahmenumsetzung in der Kemmune festzel
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2. Unterstltzung der Beratungsplanung S c%csi;“g

Kommunaler Klimaschutz

Das Planungswerkzeugoach+
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